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ПРОБЛЕМА АНАЛИЗА ПОТЕРЬ 

НА НЕФТЕХИМИЧЕСКОМ ПРЕДПРИЯТИИ 
 

Рассматриваются проблемы, касающиеся точности измерений в процес-
сах сбора информации в нефтехимическом производстве. Возникающая слож-
ность при сопоставлении данных для качественного анализа требует решения 
задач совершенствования процедур оценки для повышения эффективности 
плановой и учетно-контрольной работы. 
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В настоящее время проблемам автоматизации нефтехимической про-

мышленности уделяется огромное внимание, поскольку она характеризуется 
множеством используемых технологических процессов. Развитие автоматиза-
ции в большей степени связано со сложностью технологических процессов, 
ростом производства, разработкой новых продуктов, а также требованиями по 
качеству, предъявляемыми к выпускаемой продукции.  

В нефтехимическом производстве внедрены сотни технологических уста-
новок, позволяющих выпускать различную продукцию для различных сфер 
деятельности человека. Протекающие, процессы в этих установках, обусловле-
ны сложностью, возможностью отклонения от заданных режимов и другими 
параметрами. 

Современные технологические установки предназначены для типизации 
нефтехимических процессов, позволяют настроить эти процессы под выполне-
ние различных задач. Автоматизация предприятия позволяет оптимизировать 
показатели производства (снижение себестоимости выпускаемой продукции, 
увеличение безопасности производства, соответствие стандартам качества и 
другие). 

Объединение технологических установок позволяет расширить типовые 
решения и разнообразить их. С другой стороны, возникает проблема управле-
ния технологией в целом, появляется сложность при сопоставлении данных для 
качественного анализа и оптимизации производства. 

К сожалению, в настоящее время, на нефтехимических предприятиях не 
полностью внедрены и детально разработаны системы сбора информации. В 
большинстве случаев это связано с «несовместимостью» нижнего уровня 
АСУ ТП и верхнего уровня АСУП в целях последующей передачи данных в 
ERP-систему. Изначально системы нижнего уровня проектируются как техно-
логические. Поэтому они оперируют большим набором параметров, которые 
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бывают зачастую «недостоверными» данными. Их необходимо анализировать и 
адаптировать для последующей консолидации в системе верхнего уровня.  

С другой стороны, системы верхнего уровня создаются для оперативного 
учета и контроля, финансового учета и требуют, чтобы данные, поступающие в 
систему, были достоверными. Для этого необходимо создание промежуточного 
уровня, позволяющего обработать входящие данные в финансовую систему. 
Этим уровнем может служить система учета информационных и материальных 
потоков, основная задача которой – повышение уровня плановой и учетно-
контрольной работы. Данная система позволяет разбить весь технологический 
процесс на отдельные компоненты, проследить движение различных потоков: 
материальных и информационных (от поступления сырья до выпуска готовой 
продукции). Вопрос контроля и учета движения нефтепродуктов стоит очень 
остро, поэтому эффективное решение данной задачи позволит увеличить каче-
ственное управление предприятия в целом, а также, минимизировать убытки, 
которые возникают из-за потерь. 

Потери нефтепродуктов, возникающие при технологических процессах, 
можно разделить на несколько групп: 

1. Естественные потери возникают в зависимости от условий окружаю-
щей среды, а также от физико-химических свойств нефтепродуктов. Они не мо-
гут быть полностью устранены и регламентируются нормами естественной 
убыли. 

2. Количественные потери происходят от утечек и розливов, которые воз-
никают в результате неисправного состояния резервуаров и резервуарного обо-
рудования. Они могут быть устранены при проведении своевременных плано-
во-предупредительных ремонтов. 

3. Качественные потери случаются при загрязнении механическими при-
месями, при приеме нефтепродуктов в неподготовленные резервуары, а также 
при неисправности или не герметичности резервуарной и трубопроводной ар-
матуры. 

4. Эксплуатационные потери, возникающие вследствие утечек, неполного 
слива, загрязнения и обводнения нефтепродуктов, а также из-за неправильной 
эксплуатации технических средств. Данные виды потерь могут быть полностью 
ликвидированы при грамотной организации плановых работ (своевременное 
проведение ремонтов технологического оборудования, организация логистики, 
обучение персонала, соблюдение требований хранения).  

5. Аварийные потери возникают в результате аварий (пожаров, повреж-
дений оборудования) и могут быть минимизированы. 

6. «Погрешности измерений» связаны с недоливом\переливом нефтепро-
дуктов в железнодорожных цистернах, автоцистернах. 

Нормирование потерь нефтепродуктов регламентируется нормативными 
документами [1–5]. 

Можно выделить следующие основные проблемы учета и управления по-
терями нефтепродуктов 

1. Нормативно-методические: 
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– отсутствие на предприятиях системы унифицированных стандартов 
по требованиям к автоматизированным системам измерений и учету нефте-
продуктов; 

– отсутствие унифицированных правил принятия решений по результа-
там учетных операций и инвентаризации: при наличии расхождений в учете; 
при составлении материального баланса; при предъявлении претензий к по-
ставщикам и материально ответственным лицам; 

– завышенные нормативно допустимые расхождения количества нефте-
продуктов при приеме на нефтебазы и АЗК из железнодорожных цистерн; 

– технологические потери при подведении итогов учетных операций не 
применяются ввиду отсутствия соответствующих норм; 

– отсутствие методик нормирования и применения технологических по-
терь нефти и нефтепродуктов при производстве и транспортировке. 

2. Технические: 
– низкая достоверность измерений: возможность искажения результатов 

измерений, выход за пределы погрешности средств измерений (наличие допол-
нительных погрешностей измерения, влияние технологии); 

– несоответствие средств измерений и измерительных систем заявлен-
ным характеристикам в реальных условиях эксплуатации; 

– недостаточный уровень автоматизации измерений и учета, высокая 
степень влияния «человеческого фактора»; 

– проекты модернизации систем измерений/учета не скоординированы. 
3. Организационно-управленческие: 
– политика в области учета и управления потерями нефтепродуктов на 

предприятиях не скоординирована; 
– существующая контрольная среда не позволяет эффективно управлять 

рисками потери нефтепродуктов и репутационными рисками; 
–  противоречия тенденций автоматизации измерений и возможностей 

использования результатов измерения автоматизированными системами изме-
рений при отдельных видах учетных операций; 

– не эффективность претензионной работы. 
Последствия проблем учета и управления потерями нефтепродуктами 

способны вызвать претензии партнеров, что негативно скажется на репутации 
нефтеперерабатывающего предприятия; увеличивают количество хищений 
нефтепродуктов; и провоцируют проверки со стороны контролирующих орга-
нов (МВД, налоговые службы и другие) в связи с неверным формированием 
баланса. А экономические потери в крупных нефтяных компаниях могут дости-
гать нескольких миллиардов рублей ежегодно. 

В настоящее время текущая ситуация с формированием учетных данных 
нефтепродуктов при передаточных операциях является несовершенной. При 
передаточных операциях в наличии как минимум два отличающихся значения 
результата измерений массы нефтепродуктов при отгрузке и приеме (М1 и М2 

на рис.). 
Каждая сторона заинтересована внести в учетные данные свои результа-

ты измерения массы нефтепродуктов для исключения отрицательной система-
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тической разности в пределах погрешности (М1+δ1 и М2–δ2) Схема формирова-
ния учетных данных нефтепродуктов при передаточных операциях представле-
на на рисунке. 

Наличие систематической составляющей погрешности у некоторых мето-
дов измерения массы нефтепродуктов, которые используются для формирова-
ния учетных данных, потенциально приводят к образованию постоянных зна-
чений дисбалансов (±δ1, ±δ2). Поэтому особенно важно нахождение действи-
тельного значения массы нефтепродуктов в границах нормированных значений 
погрешности измерения каждой стороны при обязательном контроле отсутст-
вия ошибок измерений. 

Стратегия управления потерями нефтепродуктов требует комплексного 
подхода по автоматизации измерений, учета, поддержки операционной дея-
тельности по управлению потерями, создания системы управления контрольной 
средой, методологического обеспечения учета и управления потерями. 

 

 
Формирование учетных данных нефтепродуктов при передаточных операциях 

 

Создание и поддержание эффективной системы учета и управления поте-
рями нефтепродуктов позволит ожидать результаты снижения фактических по-
терь: эффект по цепочке от НПЗ до АЗК – уменьшение на 0,4-0,5 %. Это, по 
оценочным данным в компании Роснефть, может позволить получить ежегод-
ный эффект до 1,4 млрд р. с дополнительным ежегодным эффектом за счет уве-
личения объема продаж. 
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