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Рассматриваются вопросы формирования и реализации инвестиционной 

деятельности предприятий в нефтегазовом секторе экономики.  Исследуется 
термин инвестиции, описывается инвестиционная деятельность нефтегазовых 
компаний, инвестиционная стратегия и оценка инвестиционных проектов. 
Представлены отдельные показатели инвестиционной деятельности нефтегазо-
вых компаний Иркутской области в 2014 году.   
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Нефтегазовый комплекс является важной частью российской экономики, 

главным источником доходов федерального бюджета и источником валютной 
выручки. Предприятия нефти и газа обеспечивают основную долю промыш-
ленного производства.  

Иркутская область является одной из самых перспективных в Российской 
Федерации в плане добычи и переработки нефти и газа. Согласно данным Ад-
министрации Иркутской области, начальные суммарные ресурсы и запасы уг-
леводородов оцениваются в 2545,5 млн тонн нефти и в 11026,9 млрд м3 природ-
ного газа. На территории региона  открыто 28 месторождений нефти и газа. До-
быча углеводородов осуществляется на Верхнечонском, Марковском, Данилов-
ском, Ярактинском, Дулисьминском нефтегазоконденсатных месторождениях, 
Ковыктинском, Атовском, Братском газоконденсатных месторождениях.  

Дальнейшее освоение нефтяных и газовых месторождений, создание пе-
рерабатывающих производств в условиях северных труднодоступных террито-
рий, требуют значительных финансовых вложений и новых технологий.      

Согласно распространенному определению, инвестиции организации 
представляют собой вложение капитала в различные объекты производствен-
ной деятельности в целях обеспечения роста бизнеса, получения социально-
экономических эффектов. Понимание инвестиций – многоаспектно, данная ка-
тегория усложняется по мере развития экономической мысли.  

В определении инвестиций, приводимом в Федеральном законе «Об ин-
вестиционной деятельности в Российской Федерации, осуществляемой в форме 
капитальных вложений» от 25 февраля 1999 г. № 39-ФЗ, во-первых, называется 
целевая установка инвестиций – получение прибыли, во-вторых, перечислени-
ем установлена форма вложения, и это могут быть не только денежные средст-
ва, а к примеру, любая идея, вкладываемая в бизнес.  
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В указанном законе, инвестиции – это денежные средства, ценные бу-
маги, иное имущество, в том числе имущественные права, иные права, 
имеющие денежную оценку, вкладываемые в объекты предпринимательской 
и (или) иной деятельности в целях получения прибыли и (или) достижения 
иного полезного эффекта [1]. 

Такой подход к инвестициям (через определение его общественно-
полезного эффекта) формировался в экономической науке, начиная с 1960-х го-
дов, и главенствует в научных трудах. Недавно в обществе начал формиро-
ваться иной «инновационный» подход, который рассматривает инвестиции 
через степень инновационности вложений. Такой подход полагает, что инве-
стиции в условиях интенсификации производства, должны быть подкрепле-
ны нововведениями, которые позволили бы повысить эффективность произ-
водства, создать полезный эффект и обеспечить устойчивое развитие пред-
приятия и территории. В этом смысле, инвестиции рассматриваются как фак-
тор качественной научно-технической перестройки производственной сферы, 
способный повысить результативность производства, и создать базу для эко-
номического роста страны.  

В работе [3] Жмакина Р. Г., проведя анализ подходов к определению ин-
вестиций, установила признаки  инвестиций, среди которых можно отметить: 

 потенциальную способность инвестиций приносить доход; 
 преобразование накопленного капитала в альтернативные виды активов 

предприятия; 
 целенаправленный характер инвестирования; 
 наличие индивидуальных целей инвесторов, не обязательно связанных 

с получением прибыли; 
 наличие разнообразных инвестиционных ресурсов, характеризующихся 

спросом, предложением и ценой; 
 инвестиционные процессы всегда связаны с риском.  
Инвестиции могут быть в форме реальных инвестиций и финансовых ин-

вестиций. Естественно, что для промышленных нефтегазовых компаний пер-
вичное значение имеют реальные инвестиции в виде вложений капитала в ма-
териально-техническую базу, инновационные технологии.   

Основу для инвестиционной деятельности предприятия составляет инве-
стиционная политика, которая, по мнению И.А. Бланка, является частью общей 
финансовой стратегии предприятия и при этом направлена на реализацию об-
щей корпоративной стратегии.   

В более широком понимании, инвестиционная политика представляет со-
бой часть экономической политики организации, включающей определение 
размеров и форм инвестиций, направлений инвестирования, источников их 
привлечения и т.д., то есть инвестиционная политика реализуется через инве-
стиционную деятельность. Инвестиционная политика разрабатывается таким 
образом, чтобы обеспечивать высокую эффективность инвестиций при мини-
мизации сопутствующих рисков.  
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Инвестиционная деятельность понимается как вложение инвестиций и 
осуществление практических действий в целях получения прибыли или дости-
жения полезного эффекта для инвестора, общества.  

Инвестиционную деятельность в производственной сфере связывают с 
необходимостью формирования основных и оборотных средств на этапе созда-
ния бизнеса, с потребностью в обновлении материально-технической базы, с 
необходимостью наращивания производства, освоения новых видов продукции 
и другими причинами.    

Инвестиционную деятельность компаний нефтегазового комплекса ха-
рактеризует ряд особенностей:  

 высокая капиталоемкость отрасли и очень высокая стоимость инвести-
ционных проектов; 

 большие сроки реализации инвестиционных проектов; 
 значительный уровень рисков инвестиций.  
Эти особенности сказываются на стратегическом управлении нефтегазо-

вых компаний.  
Стратегия развития компании, работающей в нефтегазовом секторе эко-

номики, должна строиться не менее чем на 20 лет вперед. Общая стратегия раз-
вития компании должна быть ориентирована на устойчивое развитие компании, 
стабильный долговременный рост и рациональное природопользование. Отсю-
да, инвестиционная стратегия, входя в общую стратегию, должна позволять 
выбирать наиболее эффективные для организации направления и формы инве-
стирования, методы управления инвестициями в долгосрочной перспективе. 
Таким образом, для предприятий сферы НГК должна разрабатываться страте-
гия долгосрочного инвестирования.  

Существенное влияние на инвестиционную стратегию предприятий 
НГК оказывают макроэкономические факторы, обуславливающие сущест-
венные макроэкономические риски для инвестирования, в частности, это ва-
лютные курсы, конъюнктура мирового рынка нефти, ставки процента, науч-
но-техническое развитие и инновации, политические события.  Сдерживаю-
щими инвестиционные процессы макроэкономическими факторами в нашей 
стране являются слабость государственных институтов, бюрократические 
барьеры и высокий уровень коррупции в государственном управлении. Не-
смотря на перечисленные факторы и кризисные явления в мировой экономи-
ке, нефтегазовый сектор России остается наиболее привлекательным для 
прямых иностранных инвестиций.  

Возможность привлечения инвестиций, особенно иностранных, во мно-
гом зависит от состояния инвестиционного климата в стране. Инвестицион-
ный климат характеризуется системой политических, правовых, финансовых 
и социально-экономических условий, сложившихся в стране и определяю-
щих степень привлекательности для инвестора. Инвестиционный климат ха-
рактеризуется через понятие благоприятности. Факторами, описывающими 
инвестиционный климат и определяющими его привлекательность для инве-
стора, являются:  



4 

 геополитическое положение и природно-ресурсный потенциал страны, 
производственный потенциал и товарные рынки,  

 финансовая инфраструктура бизнеса,  
 налоговая политика, 
 макроэкономические риски. 
На основе инвестиционной стратегии разрабатываются стратегические 

цели инвестиционной деятельности предприятия, которые могут быть направ-
лены на повышение прибыльности, увеличение капитала, повышение ликвид-
ности и устойчивости, расширение контроля.   

Реализуется инвестиционная деятельность компаний посредством инве-
стиционных проектов. Оценка инвестиционных проектов, используемая для 
выбора варианта инвестирования и принятия решений в сфере развития бизне-
са, опирается на ряд известных в международной практике показателей эффек-
тивности проектов – чистая приведенный доход (NPV), внутренняя норма до-
ходности (IRR), индекс рентабельности (PI), срок окупаемости (PP). Выбирает-
ся проект, имеющий большую доходность при меньших рисках.   

Неопределенность среды, в которой реализуются инвестиционные проек-
ты в нефтегазовом секторе, вызывает значительный уровень рисков. В штате 
организаций нефтегазового сектора экономики обязательно есть специалисты 
по управлению рисками, которые занимаются оценкой рисков инвестиционных 
проектов и ищут способы защиты от внешних рисков. При оценке рисков реа-
лизации проектов в НГК чаще всего учитывают такие факторы, как прогнози-
руемые цены на углеводороды, капитальные вложения и операционные затра-
ты, объем доступных запасов, прогнозируемый окончательный объем извле-
каемых запасов, время начала и окончания промышленной эксплуатации ме-
сторождений (производства товарной продукции), изменения налогового зако-
нодательства и налоговые льготы.    

В Иркутской области по данным на начало 2015 года разведкой и добы-
чей месторождений занимаются 34 компании по 65 лицензиям на углеводород-
ное сырье. Наибольшее количество лицензий принадлежит ООО «Иркутская 
нефтяная компания – всего 16 лицензий, у других крупных компаний: 
АО «Роснефть» – 6 лицензий, ОАО «Газпром» – 4 лицензии, ОАО «Сургутнеф-
тегаз» – 3 лицензии, ПАО «Верхнечонскнефтегаз» – 1 лицензия.  

Инвестиции в геологоразведочные работы, строительство и эксплуатацию 
месторождений в Приангарье – преимущественно частные инвестиции. Част-
ные инвестиции в освоение недр в 2014 году составили 16,9 млрд р., а инвести-
ции из федерального бюджета на воспроизводство углеводородной базы соста-
вили всего 1,37 млрд р. 

Привлечение банковских кредитов на поиск и разведку месторождений 
затруднено по причине высоких инвестиционных рисков, длительных сроков 
реализации проектов (20–30 лет), а также кризисных процессов в мировой эко-
номике и снижения цен на мировом рынке нефти, газа и нефтепродуктов.  

Так, в связи с ухудшением экономической ситуации в нефтяной отрасли в 
2014 году, собственники четырех месторождений Иркутской области вернули 
лицензии государству, посчитав неперспективным дальнейшую реализацию 
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проектов. Из семи месторождений, выставленных на аукцион в 2014 году, было 
приобретено всего два участка. Налицо снижение интереса компаний к инве-
стированию, особенно в малоизученные участки.    

Крупнейшие предприятия НГК уже давно достигли стадии зрелости и 
предпочитают использовать либо инвестиционную стратегию ограниченного 
роста, связанную с реализацией масштабных проектов, либо стратегию роста за 
счет слияний и поглощений. Такие компании осторожны в инвестициях и пред-
почитают направлять средства в эксплуатацию известных малорисковых давно 
освоенных месторождений.  

Малые и средние предприятия, имеющие меньший возраст развития, 
придерживаются обычно других инвестиционных стратегий – стратегии насту-
пления, стратегии технологического прорыва. Они активно занимаются геоло-
горазведкой, приобретают права на эксплуатацию новых месторождений, стро-
ят партнерские отношения с зарубежными компаниями, более склонны к риску 
вложений в новые малоизученные месторождения.  

Лидирующей по темпам развития бизнеса, но средней по размерам ком-
панией в Иркутской области является ходинг ЗАО «ИНК-Капитал», в состав 
которого входит управляющая структура ООО «Иркутская нефтяная компания» 
(ИНК) и подчиненные ей общества. ИНК была создана в 2000 году как мелкая 
частная компания регионального масштаба и до недавнего времени вызывала 
мало интереса в деловых кругах. В 2012 году компания продемонстрировала 
колоссальные темпы роста и в 2014 году ИНК заняла второе место в рейтинге 
самых быстрорастущих компаний России, составляемом информационно-
аналитическим изданием РБК daily. Развитию компании, вероятно, способство-
вало то, что в 2008 году в состав акционеров ЗАО «ИНК-Капитал» с долей 
8,15 %, оцененной на тот момент в 85 млн дол. США,  вошел Европейский банк 
реконструкции и развития.   

ИНК уже более 70 млрд р. инвестировала в строительство инфраструктуры 
и развитие месторождений на севере Иркутской области и в республике Саха 
(Якутия). Инвестиции организации направлены в геологоразведку, интенсифика-
цию добычи, экологию и безопасность производства. Главным инвестиционным 
проектом ООО «Иркутская нефтяная компания» является Газовый проект, реали-
зуемый вблизи города Усть-Кут. Проект предполагает строительство производст-
венных и инфраструктурных объектов, обеспечивающих добычу, переработку 
природного газа, и поставку товарной продукции клиентам, а именно: установки 
комплексной подготовки природного и попутного нефтяного газа (2012–2015 гг.), 
газоперерабатывающего завода по выпуску технического пропана, технического 
бутана и стабильного газового  конденсата (2016–2017 гг.), завода полимеров по 
производству полиэтилена (2018–2020 гг.). Общий объем инвестиций в Газовый 
проект ИНК оценивается в 110–120 млрд р. Компания пока придерживается на-
ступательной инвестиционной стратегии, создает и реализует технологические 
инновации [5].  

Таким образом, инвестиционная деятельность является важной частью 
экономики и менеджмента на нефтегазовых предприятиях. Инвестиционная 
деятельность необходима для эффективного воспроизводственного процесса и 
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долгосрочного устойчивого развития организаций.  Вместе с тем, инвестиции – 
это сложный объект управления, требующий тщательного анализа условий 
внешней среды,  расчета эффективности инвестиционных вложений, учета фак-
торов риска. Сложность инвестиционным проектам в нефтегазовой сфере при-
дают также большие размеры инвестирования и длительные сроки реализации 
проектов. Благодаря своей высокой доходности и стабильности нефтегазовый 
бизнес в России считается самой привлекательной сферой для инвестиций.   
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