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БУДУЩЕЕ  НЕФТЕГАЗОВОГО КОМПЛЕКСА РОССИИ 

И ПУТИ РАЗВИТИЯ  
ДИВЕРСИФИКАЦИОННОГО ПРОИЗВОДСТВА ОТРАСЛИ 

 
В статье рассматриваются возможные направления диверсификации про-

изводства в нефтегазовом комплексе России, положение дел  и  направления  
модернизации в нефтеперерабатывающей отрасли промышленности. 
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На данном этапе развитии российской экономики, мы всё ещё замечаем, 
существенное преобладание доли углеводородного сырья в общем объёме экс-
порта. Такое положение дел, в российской экономике, обусловлено сложив-
шимся на протяжении десятилетий технологическим отставанием  перерабаты-
вающих секторов промышленности. От рационального использования сырье-
вой базы и эффективного  функционирования нефтегазовой промышленно-
сти,зависит не только конкурентоспособность и устойчивость отрасли, но и 
экономическая безопасность России. 

Политика государства в отношении нефтегазового комплекса. 
Государственная политика в области нефтяной промышленности, по-

следние десятки лет, сводится к решению задач, по достижению высоких тем-
пов роста добычи углеводородов и организацией их поставок, на внешние рын-
ки, в виде сырья и некачественно переработанной  дешевой продукции. Нефте-
перерабатывающие  предприятия  России, перейдя в рыночную экономику, 
практически стали развиваться стихийно, без весомого участия государства. В 
Европу Российские нефтепродукты экспортируются, в виде вторичного сырья, 
со значительным ценовым дисконтом.  Связано это, опят же, с низким качест-
вом экспортируемых нефтепродуктов. 

Отсутствие интереса частных компаний, а также чёткой  государственной 
политики к проблеме  устаревшей материально-технической базы предприятий 
российской нефтеперерабатывающей промышленности, говорит о том что, от-
расль развивается в соответствии с краткосрочными интересами компаний и не 
сориентирована на решение долгосрочных экономических задач. Принимая во 
внимание, что экономический эффект глубокой переработки углеводородного 
сырья, превышает эффект добычи и экспорта сырья в  8–10 раз, обеспечение 
комплексной переработки нефти и газа, повышение уровня технологического 
передела сырья до конечной продукции, может внести значительный вклад в 
обеспечение прироста валового внутреннего продукта (ВВП)  и  повысить  тем 
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самым эффективность национальной экономики России. Исходя из этого, мож-
но предположить,что создание благоприятных условий для активации в нефте-
газовом комплексе интенсивных факторов роста, тесно связано с возможностя-
ми устранения существующих несоответствий в сфере развития научно-
технического и производственного потенциалов отрасли. 

Основные проблемы нефтегазовой промышленности, пути повышения 
эффективности производства и рационального использования ресурсов 

Не маловажная  проблема заключается в необходимости выстраивания 
эффективной модели интеграции и взаимодействий бизнеса, государства, науки 
и образования, направленной на обеспечение ориентации научных исследова-
ний и разработок на потребности инновационного развития  нефтегазовой от-
расли, ускорение процесса коммерциализации инноваций и новых технологий, 
на  повышение инновационной активности в научно-технической и инноваци-
онной сфере, на привлечение в отрасль инновационных технологий, а также на 
достижение высоких образовательных стандартов  для подготовки  соответст-
вующего кадрового потенциала.  

Также проблема  состоит в неполноценном  развитии  и  модернизации  
предприятий  смежных отраслей и комплексов, в производстве конкурентно-
способного нефтегазового оборудования, освоение  новых  образцов техники и 
технологий, что может стать основой для технического перевооружения  и  ин-
новационного обновления основных фондов в нефтегазовом комплексе.     

Падение добычи нефти, в определенной мере может компенсироваться её 
глубокой переработкой,тем более, что экономика глубокой переработки нефти 
и нефтепродуктов имеет явное преимущество по сравнению с экономикой её 
добычи. По расчётам, капитальные вложения на прирост 1 т производства  неф-
тепереработки в 3,5 раза меньше, чем на добычу необходимого дополнительно-
го количества нефти,из которого можно получить ту же тонну  нефтепродуктов. 

Нефтеперерабатывающая промышленность России функционирует сего-
дня по законам краткосрочных частных интересов и не имеет явно выраженного 
долгосрочного экономического вектора. Примером этому является бурный рост 
мини-заводов на данный момент  – явление противоречащее мировым тенденци-
ям развития нефтепереработки. В советское время в 90-х годах было построено 
около 50-ти таких заводов с мощностью по первичной переработке от 10 до 
700 тыс. тонн в год. На сегодняшний день доля этих заводов в общем объёме 
производства нефтепродуктов составляет около 2 %. Эксплуатация этих заводов  
заметно осложняет экологическую обстановку в регионах, так как на этих заво-
дах осуществляется неквалифицированная переработка нефтяного сырья.   

 Углубление  степени переработки и производства продукции  с  высокой  
добавленной  стоимостью может стать возможным решением повышения эф-
фективности диверсификационного  производства отрасли и предприятий неф-
тегазового комплекса в современных рыночных условиях и создать сильный 
эффект для развития общей национальной экономики. Развитие  инновацион-
ного потенциала  отрасли, строительство новых нефтеперерабатывающих и  
нефтегазохимических комплексов,  выпуск  наукоёмкой продукции   способст-



вует обеспечению многопрофильного диверсификационного производства и 
увеличению заказов в смежных отраслях промышленности. 

Наиболее актуальной проблемой,  является совершенствование системы 
управления научно-техническим развитием с целью широкомасштабного вне-
дрения прогрессивных технологий разведки, разработки и добычи, для повы-
шения эффективности и устойчивости нефтяной промышленности. 

Задача государства состоит в общей модернизации нефтеперерабаты-
вающей отрасли России. Государство должно – разработать меры экономиче-
ского характера, создать благоприятные налогово-инвестиционные условия для 
стимулирования компаний, формировать свой взгляд на 20–30 лет вперёд и са-
мо должно делать прогнозные расчёты в масштабах страны. Составить страте-
гию комплексного использования ресурсов и эффективного развития нефтега-
зовой промышленности, ориентированную  на  максимальную диверсификацию 
отрасли,  повышение экспортного потенциала нефтеперерабатывающего звена 
отрасли и завоеванию  собственных ниш по поставкам конечной продукции на 
мировом рынке.        
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