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УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ ГРАДООБРАЗУЮЩЕГО ПРЕДПРИЯТИЯ В 
УСЛОВИЯХ СОВРЕМЕННОЙ РОССИЙСКОЙ ЭКОНОМИКИ 

 
Градообразующие предприятия играют важную роль в экономическом 

развитии государства. Такие предприятия не только обеспечивают рабочими 
местами значительную часть местного населения городов и регионов, но и зна-
чимо воздействуют на развитие местных рынков товаров. 

Города, в которых находятся градообразующие предприятия называются 
моногородами. Как правило, эти города с монопрофильной экономикой. 
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го предприятия. 

 
Главной определяющей особенностью градообразующего предприятия 

является наличие неразрывной связи между деятельностью предприятия и дан-
ного населенного пункта.  

Градообразующие предприятия играют важную роль в социально-
экономическом развитии как отдельных административно-территориальных 
единиц страны (местных и региональных), так и российской экономики в це-
лом. Такие предприятия обеспечивают рабочими местами значительную часть 
местного населения городов и регионов. 

Муниципальные образования, на которых функционируют градообразу-
ющие предприятия зависят от состояния и развития градообразующего пред-
приятия, которое влияет на социально-экономическое развитие так называемо-
го моногорода. 

Градообразующие предприятия не только обеспечивают рабочими места-
ми значительную часть местного населения городов и регионов, но и значимо 
воздействуют на развитие местных рынков товаров. 

Взаимосвязь города и предприятия можно рассмотреть по четырем ос-
новным характеристикам: 

1. на градообразующем предприятии работает до 25 % от общего числа 
численности занятого населения на данной территории; 

2. данное предприятие производит более 50 % объема продукции, выпус-
каемого на данной территории; 
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3. градообразующее предприятие имеет на своем балансе объекты соци-
ально-коммунальной сферы и инженерной инфраструктуры, обслуживающей 
не менее 30 % населения города; 

4. от градообразующего предприятие в бюджет города поступает свыше 
20 % его доходной части. 

В период существования советской плановой системы некоторое насе-
ленные пункты были основаны за счет того, что на территории их образования 
было запущено градообразующее предприятие (крупный завод, комбинат). 

Произошедшие за последние 20–25 лет изменения в социально-
экономической сфере привели к разрушению социалистической государствен-
ной экономики. Негативным последствием перехода к плановой экономики 
стал кризис моногородов, наиболее зависимых от прежней планово-
распределительной системы – городов с одним градообразующим предприяти-
ем. В итоге, градообразующие предприятия вынуждены искать компромисс, и с 
одной стороны решать проблемы собственного развития, с другой - поддержа-
ния приемлемого уровня жизни населения прилегающей территории. 

В ряде регионов на градообразующих предприятиях в настоящий момент 
социальная незащищенность достигла высокого уровня: население не обеспе-
чено рабочими местами, предприятия полностью отказываются от культурно-
массовых и других заведений, предназначенных для отдыха и досуга и т.д. Все 
это указывает на то, что миссия градообразующих предприятий не выполняет-
ся, что делает практически недостижимым эффективное развитие, ставит под 
сомнение существование такого рода предприятия. 

Проблема функционирования градообразующих предприятий приобрела 
стратегическое значение не только для отдельных городов и регионов, но и для 
экономики России в целом.  

По мнению экспертов Минрегиона РФ моногорода составляют 14 % от 
общего числа городов РФ, а численность населения проживающего на их тер-
ритории около 7,7 % от общей численности населения РФ. 

Устойчивое развитие градообразующего предприятия в современном об-
ществе, напрямую зависит улучшение трех ключевых параметров в едином 
комплексе: социальных, экономических и экологических. 

Существуют множество факторов, влияющих на развитие социально-
экономической сферы моногородов. Обзор работ современных авторов говорит 
о различных подходах к выделению факторов устойчивого развития градообра-
зующего предприятий. Т.В. Бегуном было предложена обобщающая классифи-
кация выделяемых факторов (рис.).  
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Классификация факторов устойчивого развития 
 градообразующего предприятия 

 
Для измерения показателей устойчивого развития градообразующего 

предприятия (экономические, социальные, экологические) используются базо-
вые показатели, перечисленные в таблице. 
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Показатели устойчивого развитие градообразующего предприятия 

 
 
Руководителям градообразующих предприятий необходимо помнить, что 

сбалансированное сочетание экологических, экономических и социально ори-
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ентированных принципов в производственной деятельности является основой 
конкурентоспособности предприятия. 

Постоянное наблюдение руководством предприятия за изменениями во 
внутренней и внешней среде градообразующего предприятия с целью выявле-
ния степени угрозы дестабилизирующих факторов, позволят обеспечить свое-
временную разработку программ реализации и внедрения мероприятий по 
обеспечению стабилизации последующего развития. 
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